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Pandemie meni trhy. Kdo byl posiedni,

manyni Sanci se dostat na spici

—-TEXT - AlzbétaVejvodova —FOTO —MatejSlavik

andemickd podpora poskytovand stdtem firemnimu
sektoru deformuje trh, fikd krizovy manaZer a mis-
topfedseda Ceské asociace interim managementu
Petr Kardsek. Zbyte¢né chrani firmy, které by po-
tiebovaly oéistnou kdru. Rada tuzemskych podnik totiz
podle néj méla ekonomické problémy uz pred pandemii.
Chybovaly ve svych strategiich a zdkaznikim se ¢asto
nesmyslné podbizely extrémné nizkymi cenami.
Manazer, ktery postavil na nohy napiiklad kopfivnic-
kou Tatru, vidi aktudlni ekonomickou krizi jako skvélou
prilezitost ke zméné. ,Je to revoluéni doba, kterd do jisté
miry narusi ustdlené pomeéry v byznysu, a karty se roz-
déavaji znovu,”“ upozornuje Kardsek a dodava: ,,Ten, kdo
vymysli tu nejlepsi reakci na potiZe, které kolem nds jsou,
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za poslednich pét let. Jak je to mozZné? To koronavirus

na podniky jesté nedolehl?

Naopak, pandemie se negativné dotkla naprosté vétsiny
primyslovych podniki, ale fada faktord paradoxné nut-
nost skute¢ného feseni téchto problémi na ¢as oddalila.
Vlddn{ podptirnd opatieni sniZuji naléhavost diisledného
feSeni problémt, fada slabsich firem pteziva i diky tspo-
rdm z pfedeslého obdobi a vy¢kdvd na dalsi vyvoj situace.
Tim do zna¢né miry oddaluje bolestnd rozhodnuti.

TakzZe nizky pocet konkurz( neni dobra zprava?

Urcité neni. Je Zddouci, aby nejslabsi firmy ukondily sta-
vajici neefektivni Zivotfeni a bud’ se restrukturalizovaly, ¢i
reorganizovaly do efektivnéjsiho rezimu podnikédni, nebo
zanikly. Ani zdnikem firem se veskeré jejich hodnoty z po-
hledu ekonomiky neztrati. Jejich zdkaznici si najdou nové,
lépe fungujici dodavatele, kterym ptinesou své penize

a daji dalsi préci, stejné tak vétsina jejich schopnych do-
davatelti si najde jiné, solventnéjsi odbératele, kvalitni za-
meéstnanci si najdou perspektivnéjsi zameéstnani, pouZitel-
ny majetek téchto zanikajicich firem se rozprodd a véfitelé

si rozdéli alespon ¢ast z vynosu a definitivné si ocisti své
bilance od nedobytnych pohleddvek. Reorganizace i kon-
kurz jsou tedy z pohledu celé ekonomiky potfebné ocistné
néstroje. Statni podpora tak podnikatelské prosttedi svym
zptisobem deformuje.

Jaky to mlze mit vliv na trzni prostiedi a konkurence-
schopnost ¢eského priimyslu?

Rada neefektivné fungujicich spole¢nosti je udrzovana

pfi Zivoté s pomoci ,,infuzi®, jejichZ cash flow je dotovdno
rliznymi vlddnimi podptrnymi programy, snad s jakousi
motivaci udrZeni zameéstnanosti. Ale pokud tyto problémo-
vé fungujici firmy nezméni své stavajici neefektivni interni
procesy, pokud nezvysi kvalitu, produktivitu a efektivitu
své prace, pokud alesponi z¢4sti neeliminuji obchodni

a provozni rizika, kterd je ohrozuji, pokud nezvysi schop-
nosti a znalosti svych zaméstnancti, nikdy se z problémové
situace nemohou samy dostat. Naddle se budou pohybovat
ve spodni ¢asti pomyslného podnikatelského pelotonu,
bohuZel ¢asto i na hrané ekonomického pfeZiti.

Je jesté Sance, aby se tyto podniky vyhnuly insolvenénimu
fizeni? Co konkrétné by mohly udélat, jesté nez skonci
koronavirové podpory, aby to zvladly co nejlépe a nartst
insolvenci byl co nejmensi?

Kazdé firma si musi udélat inventuru, jak na tom je.

V tuto chvili jde ptedevsim o revizi strategie. Mély by

si poloZit otdzku, jestli jejich pldny odpovidaji stdvajici
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Je zadouci, aby nejslabsi firmy
ukong¢ily stavajici neefektivni zivo-
reni. Ani zanikem veskeré jejich
hodnoty z ekonomiky nezmizi.
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